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Praxisimpulse Arbeitsforschung 

als Hilfe für die Beratung

Strategiekreissitzung – 25.04.2024

Theresa Joerißen
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Lücke zwischen Produkten der Forschung und KMU-Alltag

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

Worum geht es?

OM-Produkte zur Minderung der Lücke
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Die Arbeitsforschung  entwickelt viele innovative Produkte für KMU
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➢ Kein Mangel an Instrumenten
... anwendungsorientierte Ergebnisse und Produkte aus 
der Arbeitswissenschaft.
... Leitfäden, Checklisten, Praxisbeispiele etc. sind 
reichlich vorhanden.

➢ Der Engpass besteht in 
... Zugangswegen zu Forschungsergebnissen.
... zielgerichtetem Auffinden passender Produkte.

Lücke zwischen Forschungsergebnissen/Produkten 
und KMU-Praxis
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Themen der Arbeitsforschung

Führung 
• Anteil der Arbeitsgestaltung 

an Strategie
• wertschätzende Führung
• Unternehmensethik
• Arbeitgeberattraktivität 

Organisation
• Verantwortungsübertragung 
• Arbeitszeitgestaltung
• Gefährdungsbeurteilung
• Beteiligung und digitale 

Mitbestimmung 

Personal
• Leistungsfähigkeit/-

bereitschaft
• Weiterbildung
• Personalentwicklung
• Gesundheitsförderung

Technik/Arbeitsumgebung
• Technikgestaltung
• Betriebssicherheit
• Mensch-Technik-Schnittstelle
• Technikintegration
• Digitalisierung / KI 

Prozesse
• Arbeitsplanung/-vorbereitung
• Informationsfluss
• zuverlässige, sichere 

Prozesse
• Qualitätsmanagement

Unternehmenskultur
• Werte
• Betriebsklima
• Arbeits-, Präventions-  und 

Fehlerkultur
• Art der Kommunikation

07.02.2024 Transfer Lunch

Lücke zwischen Produkten der Forschung und KMU-Alltag
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Praxis der Betriebe und 
unterstützenden Organisationen 

©tischlereia.de

© www.hwk-reutlingen.de/

Forschungsinstitute und 
Forschungsprojekte

 der Arbeitsforschung

Ziel: Verbesserung des Wissensaustauschs

© https://www.123rf.com/photo_120927807_team-brainstorm-idea-
generation-flat-illustration.html

07.02.2024 Transfer Lunch

1. Wie kommt Wissen der 
Forschung in die Betriebe und 

2. wie können die Erkenntnisse und 
Problemlagen der Praxis von der 

Wissenschaft aufgenommen werden? 

Lücke zwischen Produkten der Forschung und KMU-Alltag
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Beschluss der Offensive Mittelstand

OM-Plattform „Management – Arbeit 
– Forschung“ (www.om-maf.de)

Vorstellung auf letztem Strategiekreis

OM-Produkte zur Minderung der Lücke

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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Praxisimpulse Arbeitsforschung

Beschluss der Offensive Mittelstand
OM-Produkte zur Minderung der Lücke
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Praxisimpulse 
Arbeitsforschung

Plattform MAF
www.om-maf.de 

Realisierung über

Beschluss der Offensive Mittelstand
OM-Produkte zur Minderung der Lücke

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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07.02.2024 Transfer Lunch Seite 10 Praxisimpulse 
Arbeitsforschung

Plattform MAF
www.om-maf.de 

Beschluss der Offensive Mittelstand
OM-Produkte zur Minderung der Lücke

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

Als Praxisimpulse aufbereitet werden...

• … Produkte aus Projekten der 
Arbeitsforschung 

und 

• … die Angebote sowie Produkte der 
regionalen

Kompetenzzentren der Arbeitsforschung 

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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- Lotsenfunktion
Handlungs- und Orientierungshilfe zu 

aktuellen Themen wie die Digitalisierung, der 

Struktur- und Klimawandel sowie Demografie

- Schlagwortsuche
Schnelle und gezielte Navigation durch große 

Mengen von Informationen, um relevante 

Produkte zu finden

- Einheitliche Systematik
Immer gleiche Gliederung mit Fokus auf den 

konkreten Einsatz im praktischen Alltag der 

jeweiligen Zielgruppe

Kompakte Form
Maximal zwei Seiten

Besonderheiten der Praxisimpulse

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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Besonderheiten der Praxisimpulse

Zielgruppenorientierung
Produkte aus arbeitswissenschaftlichen 

Forschungsprojekten zielgruppengerecht 

nutzbar machen  

Dezidierte Aufnahme der 

Perspektive der 

jeweiligen Zielgruppe 

(Anforderungen, Bedarfe)

Alle Praxisimpulse 

werden für die drei 

Zielgruppen erarbeitet

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM



© Stiftung Mittelstand – Gesellschaft - Verantwortung

Besonderheiten der Praxisimpulse

- Zielgruppenorientierung
Ergebnisse aus arbeitswissenschaftlichen 
Forschungsprojekten zielgruppengerecht 
nutzbar machen  

- Ausrichtung auf die Bedarfe und 

Herausforderungen der Praxis
Aktuelle Themen aufgreifen für die Unterstützung 
und Weiterentwicklung von KMU, so dass die 
Zukunftsfähigkeit von KMU gesichert wird 

- Kompakte Form
Maximal 2 Seiten

- Direkter Zugang
... auf das jeweilige Produkt zur unmittelbaren Nutzung

- Lotsenfunktion
Handlungs- und Orientierungshilfe zu 

aktuellen Themen wie die Digitalisierung, der 

Struktur- und Klimawandel sowie Demografie

- Schlagwortsuche
Schnelle und gezielte Navigation durch große 

Mengen von Informationen, um relevante 

Produkte zu finden

Einheitliche Systematik
Immer gleiche Gliederung mit Fokus auf den 

konkreten Einsatz im praktischen Alltag der 

jeweiligen Zielgruppe

Einheitliche Gliederung aller Praxisimpulse

➢ Was ist das Produkt/Instrument XY?

➢ Welchen Mehrwert hat XY für die Zielgruppe Z?

➢ Wie können Z XY nutzen?

➢ Wer hat XY erarbeitet?

➢ Zugang

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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Ausrichtung auf die Bedarfe und 

Herausforderungen der Praxis
Aktuelle Produkte aus der Forschung aufgreifen für die 

Unterstützung  und Weiterentwicklung von KMU, sodass 

die Zukunftsfähigkeit von KMU gesichert wird.

Konzentration auf 

Produkte, die die 

Zielgruppen 

unterstützen und 

voranbringen

001 Prädemo Factsheets

 002 Check Arbeit 4.0

 003 KI-Readiness Check

 004 Betriebsnachbarschaften

 005 Umsetzungshilfen Arbeit 4.0

 006 Arbeitgeberattraktivität

 007 Whitepaper Führung und KI 008 

       Soziale Implikationen von KI

 009 Resilienzkompass

 010 KomKI-Quiz

011 Personalmarketing 

012 KI-Kochbuch

013 bürgerschaftliches Engagement 

014 Personalplanung

 015 Factsheet zu KI-Kriterien 

 016 Eigenverantwortung 

 017 Check Ergonomie 

018 Praxisbeispiele zur Künstlichen 

Intelligenz 

019 Check Agiles Arbeiten 

 020 Wirksame Führung 

021 KI-ASSIST

 

 022 Zeitflexibles Arbeiten

023 Checkliste Notfallplan für den Ausfall 

       des Betriebsleiters

024 Der INQA-Check "Gesundheit„

025 KOFA Familie und Beruf

026 KOFA flexible Arbeitszeitmodelle

027 Online Check zum 

        Beschäftigtendatenschutz

028 Kompetenzzentrum 

       Fachkräftesicherung (KOFA)

029 KOFA-Handlungsempfehlung 

       Arbeitgebermarke stärken

030 RKW-Leitfaden Employer Branding

031 ArbeitsweltPlus Rekoda

032 ArbeitsweltPlus Selbstcheck KI im 

       Personalmanagement

033 ArbeistweltPlus KIKOMP-App

034 KomKI-Kompetenzbaukasten

035 Kompetenzzentrum 

        WIRKsam - Angebote

 036 KompAKI - Kompetenzzentrum für    

       Arbeit und KI – Angebote

037 ArbeitsweltPlus Selbstlerneinheit KI

038 Kompetenzzentrum KARL Angebote

Die aktuellen Praxisimpulse auf einen Blick

Stand: 10/2023, bisher 55 
erstellte Praxisimpulse (04/2024)

Besonderheiten der Praxisimpulse

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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Besonderheiten der Praxisimpulse 

Zugang
auf das jeweilige Produkt zur unmittelbaren Nutzung

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung finden Sie auf der 

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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Besonderheiten der Praxisimpulse

- Zielgruppenorientierung
Ergebnisse aus arbeitswissenschaftlichen 
Forschungsprojekten zielgruppengerecht 
nutzbar machen  

- Ausrichtung auf die Bedarfe und 

Herausforderungen der Praxis
Aktuelle Themen aufgreifen für die Unterstützung 
und Weiterentwicklung von KMU, so dass die 
Zukunftsfähigkeit von KMU gesichert wird 

- Kompakte Form
Maximal 2 Seiten

- Direkter Zugang
... auf das jeweilige Produkt zur unmittelbaren Nutzung

Link 
integriert

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

Lotsenfunktion
Handlungs- und Orientierungshilfe zu Produkten 

aus der Forschung zu aktuellen Themen wie die 

Digitalisierung, dem Struktur- und Klimawandel 

oder dem demografischen Wandel

Schlagwortsuche
Schnelle und gezielte Suche nach innovativen 

Produkten aus der Arbeitsforschung. 

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

https://www.om-maf.de/beratende
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Gesamtüberblick: Besonderheiten

- Zielgruppenorientierung
Ergebnisse aus arbeitswissenschaftlichen 

Forschungsprojekten zielgruppengerecht 

nutzbar machen  

- Ausrichtung auf die Bedarfe und 

Herausforderungen der Praxis
Aktuelle Themen aufgreifen für die Unterstützung 

und Weiterentwicklung von KMU

- Einheitliche Systematik
Immer gleiche Gliederung mit Fokus auf den konkreten 

Einsatz im praktischen Alltag der jeweiligen Zielgruppe

- Kompakte Form
Maximal zwei Seiten

- Direkter Zugang
... auf das jeweilige Produkt zur unmittelbaren 

Nutzung

- Lotsenfunktion
Handlungs- und Orientierungshilfe zu 

Produkten aus der Forschung zu

aktuellen Themen wie Digitalisierung, Struktur- 

und Klimawandel sowie Demografie

- Schlagwortsuche
Schnelle und gezielte Suche nach innovativen 

Produkten aus der Arbeitsforschung

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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Angebot an Beratende

→Reinschauen auf  https://www.om-maf.de/

→über aktuelle Produkte aus der Forschung informieren

→ jeweils aktuelle innovative Produkte der Arbeitsforschung für die Beratung 

einsetzen - freie Nutzung der Produkte und Tools für die eigene Betriebsberatung

→Ansprechpersonen aus den regionalen Kompetenzzentren der Arbeitsforschung 

in der Region finden

→Rückmeldung gerne an uns! Nele Krämer - kraemer@stiftung-m-g-v.de

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM

https://www.om-maf.de/
mailto:kraemer@stiftung-m-g-v.de
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Angebot an die Forschung

→Nutzung der Praxisimpulse Arbeitsforschung als ein Transferinstrument

Bei welchen Produkten eignet sich 

das Format der Praxisimpulse?

Produkte/Ergebnisse sind z. B.

Wie können Forschende 

dies nutzen?

Verfahren

• Mail an Nele Krämer 

kraemer@stiftung-m-g-v.de

• inkl. Info zum Produkt 

→ Link oder Zusendung

• bestenfalls mit zwei passenden 

Bildern/Grafiken in hoher 

Auflösung 

• Betriebsanweisungen
• Betriebsvereinbarungen
• Checks
• One-Pager
• Factsheets
• Leitfäden
• Thesenpapiere

• Umsetzungshilfen
• Software-Tools
• Spielerische Wissensvermittlung
• Tests
• Fragebögen
• Standards
• Praxisbroschüren

Die Praxisimpulse Arbeitsforschung der OM
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07.02.2024 Transfer Lunch

Praxisimpulse 
Arbeitsforschung

Plattform MAF
www.om-maf.de 

Beschluss der Offensive Mittelstand
OM-Produkte zur Minderung der Lücke

Vorschlag für Beschluss:
Der Strategiekreis unterstützt die weitere Entwicklung der Praxisimpulse. 
Es wird als weiteres OM-Produkt ein Qualifizierungsbaustein entwickelt, in
dem den OM-Partnern die Möglichkeiten der OM-Produkte zur Arbeitsforschung 
sowie der Nutzen dieser Produkte für die eigene Beratung vermittelt wird.

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Wissens- und Innovationsnetzwerk: 

Arbeitsforschung
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Betriebsräte in 

kleinen und 

mittleren 

Unternehmen

Intermediäre 

Organisationen 
(Kammern, 

Innungen, 

Verbände etc.)

Akteure im Transferprozess 

zwischen Arbeitswissenschaft und Praxis/KMU

Führungskräfte 

in kleinen und 

mittleren 

Unternehmen
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Großangelegte Bedarfserhebung 

der Zielgruppen

Die Bedarfserhebung fand in Form von quantitativen 
und qualitativen Datenerhebungen von Februar bis 
September 2022 statt.

Erhebung der Bedarfe zum Thema 

Arbeitsforschung 

• Bedarfe der Führungskräfte von KMU zur 
Arbeitsforschung

• Bedarfe von Betriebsräten zur 
Arbeitsforschung

• Bedarfe von Akteuren intermediärer 
Organisationen zur Arbeitsforschung

• Bedarfe wissenschaftlicher Expert/innen
außerhalb und innerhalb der regionalen 
Kompetenzzentren Arbeitsforschung

Links 
integriert

https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-kmu
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-kmu
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-kmu
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-kmu
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-betriebsraete
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-betriebsraete
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-betriebsraete
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-betriebsraete
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-intermediaeren-organisationen
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-intermediaeren-organisationen
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-intermediaeren-organisationen
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/arbeitsforschung-und-bedarfe-der-intermediaeren-organisationen
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/ergebnisse-der-erhebungen-der-rekoda
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/ergebnisse-der-erhebungen-der-rekoda
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/ergebnisse-der-erhebungen-der-rekoda
https://www.om-maf.de/wissen/bedarfe-zur-arbeitsforschung/ergebnisse-der-erhebungen-der-rekoda
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Bedarf nach

• Informationen zu konkreten Maßnahmen 

zum praktischen Einsatz der 

Ergebnisse/des Produktes

• Zielgruppengerechte 

Informationsmaterialien

• Zielgruppengerechte Darstellung von 

Mehrwert und Nutzen der Produkte

Bedarf nach

• Niederschwelliger Zugang zu 

Ergebnissen der Arbeitsforschung

• Überblick über relevante und für die 

Zielgruppe nützliche Ergebnisse der 

Arbeitsforschung

Bedarf nach

• Verständliche Sprache

• Kurze Darstellung 

• Schnelle Informationsgewinnung 

• Kompakte Form 

• Gute Übersichtlichkeit

Bedarfserhebung: Abgeleitete Anforderungen 

Bedarf nach

• Schwerpunkt auf Digitalisierung

• Themenbereiche Fachkräftesicherung 

weiterhin aktuell

• Sichere, gesunde, produktive 

Arbeitsgestaltung

Thema

FormatInhalt

Struktur

Nachhaltiger und flächendeckender Zugang von Ergebnissen der 

Arbeitsforschung zu KMU und deren Unterstützern
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Bedarf nach

• Informationen zu konkreten Maßnahmen 

zum praktischen Einsatz der 

Ergebnisse/des Produktes

• Zielgruppengerechte 

Informationsmaterialien

• Zielgruppengerechte Darstellung von 

Mehrwert und Nutzen der Produkte

Bedarf nach

• Niederschwelliger Zugang zu 

Ergebnissen der Arbeitsforschung

• Überblick über relevante und für die 

Zielgruppe nützliche Ergebnisse der 

Arbeitsforschung

Bedarf nach

• Verständliche Sprache

• Kurze Darstellung 

• Schnelle Informationsgewinnung 

• Kompakte Form 

• Gute Übersichtlichkeit

Bedarfserhebung: Abgeleitete Anforderungen 

Bedarf nach

• Schwerpunkt auf Digitalisierung

• Themenbereiche Fachkräftesicherung 

weiterhin aktuell

• Sichere, gesunde, produktive 

Arbeitsgestaltung

Thema

FormatInhalt

Struktur

Nachhaltiger und flächendeckender Zugang von Ergebnissen der 

Arbeitsforschung zu KMU und deren Unterstützern

Diese Anforderungen 

werden direkt überführt 

in Themen, Inhalt, Struktur und Form 

der WIN:A-Produkte.



© Stiftung Mittelstand – Gesellschaft - Verantwortung

Produkte 

aus dem WIN:A-Projekt

Praxisimpulse Arbeitsforschung
Handlungs- und Orientierungshilfen für die Zielgruppen 

Beratende von KMU, Führungskräfte von KMU und Betriebsräte

Onlineplattform der Offensive Mittelstand 

Management – Arbeit – Forschung
Arbeitsplattform und Zugang zu Ergebnissen der Arbeitsforschung

Qualifizierung Arbeitsforschung
für Beratende „Zugänge und Hilfsmittel“ (in 2024) 

Netzwerk- und Themengraph Arbeitsforschung 

Integration
Projektergebnisse und Regionale Kompetenzzentren der 

Arbeitsforschung in die Arbeit der regionalen Netzwerke (ab 2024) 

Transferbuch 

„Erfolgreicher Transfer in der Arbeitsgestaltung“ (Ende 2023) Open Access

Links 
integriert

https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
https://wina-projekt.de/produkte
https://www.om-maf.de/
https://www.om-maf.de/
https://www.om-maf.de/kmu/praxishilfen-und-kontakte/netzwerkgraph-arbeitsforschung
https://graph.wina-projekt.de/
https://www.om-maf.de/kmu/praxishilfen-und-kontakte/themengraph
https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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Praxisimpulse Arbeitsforschung
Handlungs- und Orientierungshilfen für die Zielgruppen 

Beratende von KMU, Führungskräfte von KMU und Betriebsräte

Onlineplattform der Offensive Mittelstand 

Management – Arbeit – Forschung
Arbeitsplattform und Zugang zu Ergebnissen der Arbeitsforschung

Qualifizierung Arbeitsforschung
für Beratende „Zugänge und Hilfsmittel“ (in 2024) 

Netzwerk- und Themengraph Arbeitsforschung 

Integration
Projektergebnisse und Regionale Kompetenzzentren der 

Arbeitsforschung in die Arbeit der regionalen Netzwerke (ab 2024) 

Transferbuch 

„Erfolgreicher Transfer in der Arbeitsgestaltung“ (Ende 2023) Open Access

Links 
integriert

Produkte 

aus dem WIN:A-Projekt

https://wina-projekt.de/produkte
https://www.om-maf.de/
https://www.om-maf.de/
https://www.om-maf.de/kmu/praxishilfen-und-kontakte/netzwerkgraph-arbeitsforschung
https://graph.wina-projekt.de/
https://www.om-maf.de/kmu/praxishilfen-und-kontakte/themengraph
https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu
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