
Branchencheck für das
Bäckerhandwerk –

in Zusammenarbeit
mit dem Zentralverband des

Deutschen Bäckerhandwerks e.V.



Carsten 
Klingebiel

• Unternehmensberater für 
Bäckereibetriebe

• Steuerberater i.R.



Entwicklung der Betriebszahlen im Bäckerhandwerk 2013 - 2023



Umsatzverteilung nach Betriebsgrößen - Anzahl der Betriebe
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Umsatzverteilung nach Betriebsgrößen – nach Größenklassen





Unterstützungsangebot

• Mathias Meinke, Zentralverband 
des Deutschen Bäckerhandwerks, 
Leiter Werbegemeinschaft

• Frank Neubauer, Bäcker- und 
Konditoren-Vereinigung Nord e.V., 
Betriebsberater

• Carsten Klingebiel, 
Unternehmensberater für 
Bäckereibetriebe



INQA-
Unternehmenscheck
„Bäckerhandwerk“





1 Strategie

8. Leistungs-
prozesse

5. Organisation

6. Unternehmens-
kultur

3. Führung

4. Markt und 
Kunde

7. Personal

2 Liquidität
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Nächste Schritte

• Weiter Feedbacks von Betriebsinhabern
• Eventuelle inhaltliche Ergänzungen
• Redaktionelle Überarbeitung
• Veröffentlichung
• Programmierung der Online-Version



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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